


 

รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร    

ชวง  6 เดอืน  (เดอืนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจําป  พ.ศ.  2566 

เทศบาลตําบลบานแหลม   อําเภอบานแหลม   จังหวัดเพชรบุร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบคุลากรเทศบาลตําบลบานแหลม 

อําเภอบานแหลม   จังหวัดเพชรบุร ี



การดําเนินงานตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร    

ชวง  6 เดือน  (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจําป  พ.ศ.  2566 

 

ตามที่เทศบาลตําบลบานแหลม  อําเภอบานแหลม  จังหวัดเพชรบุรี  ไดประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคล  ประจําป งบประมาณ  พ.ศ.  2566  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  

พระราชกฤษฏีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.  2546  รวมทั้งใหสอดคลองกับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity  and Transpsrency  

Assessment : ITA) ไดกําหนด  และเพ่ือเปนกรอบแนวทางปฏิบัติของสวนราชการที่เก่ียวของและเปนกรอบแนวทางใน

การสงเสริมพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ใหสามารถที่จะปฏิบัติงานตางๆขององคกรมีความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ได

กําหนด เกิดประโยชนตอประชาชนและองคกร  ซึ่งในปงบประมาณ  พ.ศ.  2566  ชวง  6 เดือน (เดือนตุลาคม  2565 

– มีนาคม  2566) ไดมีการปฏิบัติงานตางๆ  ดังนี้ 

 

ความกาวหนาการดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม  ดังนี ้

1. นโยบายดานการวางแผนอตัรากาลัง  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดาเนินงาน 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและ
กรอบอัตรากาลังใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจและ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลบาน
แหลม  
2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตําแหนง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน  

1.จัดทําแผนอัตรากาลัง 3 ป (พ.ศ. 2564- 2566 ) และ
ไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกรระบบงานและ
กรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลบาน
แหลม  
2.จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง)  
3. ตําแหนงสายงานผูบริหาร ไดประกาศรับโอน(ยาย) 
พนักงานสวนทองถิ่นและขาราชการประเภทอ่ืน เพ่ือแตงตั้ง
ใหดํารงตําแหนงสายงานผูบริหารในตําแหนงท่ีวาง และเมื่อ
ครบกําหนดระยะเวลาไดรายงานตําแหนงสายงานผูบริหาร
ที่วางให  ก.ท.จ.เพชรบุรี ทราบ ตามระเบียบ/ขอกฎหมายที่
เก่ียวของ 
4. ตําแหนงสายงานผูปฏิบัติ ไดประกาศรับโอน(ยาย) 
พนักงานสวนทองถิ่นและขาราชการประเภทอ่ืน เพ่ือแตงตั้ง
ใหดํารงตําแหนงสายงานผูปฏิบัต ิ
5. ตําแหนงพนักงานจาง เมื่อมีอัตราวาง ไดดําเนินการสรร
หาและเลือกสรรบุ คคลเปนพนักงานจ า ง  ประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ.  2566 (แทนตําแหนงวาง) 

 

 

 

 

 



/2. นโยบาย... 

     -2- 

 

2. นโยบายดานการสรรหา 

 

เทศบาลตําบลบานแหลมไดดําเนินการสรรหาบุคคลกร ดังนี ้

ที ่ ชื่อ- สกุล ตําแหนงเดมิ/เลขท่ีตําแหนง/สังกัด ยายตําแหนง/เลขท่ีตําแหนง/
สังกัด 

มีผลตั้งแต 

1. นายพงศพันธ  ลิ่มประพันธพงศ หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  ระดับตน เทศบาล
ตําบลรัษฎา จ.ภูเก็ต 

หัวหนาฝายบริหารงาน
สาธารณสุขนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
ระดบักลาง เทศบาลตําบลบาน
แหลม  จ.เพชรบุร ี

3  ม.ค. 66 

2. นายทวีศักดิ์   พานเพชร ผูอํานวยการกองชางนักบริหารงาน
ชาง ระดับตน  เทศบาลตําบลหนอง
พลับ  จ.ประจวบคีรีขันธ 

ผูอํานวยการกองชางนัก
บริหารงานชาง ระดับกลาง  
เทศบาลตําบลบานแหลม      
จ.เพชรบุร ี

1  ก.พ. 66 

 

 

3. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2566 ครั้งที่  1 (ระหวางเดือน
ตุลาคม  2565 – มีนาคม  2566) 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดาเนินงาน 

1. มีการทําประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาลสามัญผูมีผล
การปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดน ครั้งท่ี  1 
2. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีเปนธรรม
และเสมอภาค  
3. จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปนธรรมและเสมอภาค  
4. จัดใหการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติราชการ
ประจําปเพ่ือยกยองชมเชยแกพนักงานดีเดน  

1. มีการทําประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาลสามัญผูมีผล
การปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดน ครั้งท่ี  1 
2. ไดมี การแต งตั้ งคณะกรรมการกลั่ นกรอง ในการ
ประเมินผลงานใหแกพนักงานเทศบาลใหเกิดความเสมอ
ภาค และเปนธรรม  
3. ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือนใหแก
พนักงานเทศบาลใหเกิดความเสมอภาค และเปนธรรม  
4. ไดมีการประชุมพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2566  ครั้งที่ 1 
(ระหวางเดือนตุลาคม  2565 – มีนาคม  2566) เพื่อยก
ยองชมเชยแกพนักงานเทศบาลที่เปนพนักงานดีเดน  
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4. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  

 

เทศบาลตําบลบานแหลมไดสงเสริมการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบานแหลม 

ลําดับที่ หลักสูตร กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร บุคลากรอบรม หมายเหตุ 
1. หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานที่ไดรับการบรรจุใหม รุนที่ 103 
โครงการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานที่ไดรับการบรรจุใหม รุนที่ 103 ระหวางวันที่ 
31 ตุลาคม  - 4 พฤศจิกายน  2565   

-นางสาวธิติมา  เกิดทอง 
ตําแหนงนักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
512/2565  ลงวันที่  10 
ตุลาคม  2565 

2. หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบงานพัสดุของสถานศึกษา และ
เรียนรูขอบกพรองที่ตรวจพบในการเบิก
จายเงนิของสถานศึกษา สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

โครงการอบรมหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบงานพัสดุของสถานศึกษา และเรียนรู
ขอบกพรองที่ตรวจพบในการเบิกจายเงินของสถานศึกษา 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ระหวางวันท่ี 25 – 
27  พฤศจิกายน  2565  

-นางสาวศิริพร  กระจางดวง 
ตําแหนงหัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
-นางสาวปทมา  ยังอยู   
ตําแหนง ครู 
 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
524/2565  ลงวันที่  12 
ตุลาคม  2565 

3. หลักสูตรเทคนิคการจัดทําขอบเขตของ
งาน (Terms of  Reference :  TOR) 
การกําหนดรายละเอียดคณุลักษณะราคา
กลางงานกอสราง การพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจางของคณะกรรมการ และการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ พรอมคําพิพากษาคดีซื้อจัดจางตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ.  
2560 รุนที่ 3 

โครงการอบรมหลักสูตรเทคนิคการจัดทําขอบเขตของ
งาน (Terms of  Reference :  TOR) การกําหนด
รายละเอียดคุณลักษณะราคากลางงานกอสราง การ
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจางของคณะกรรมการ และการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ พรอมคํา
พิพากษาคดซีื้อจัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จางฯ พ.ศ.  2560 รุนที่ 3  ระหวางวันที่ 25 -27  
พฤศจิกายน  2565 

-นางสุนทรี  บําเพ็ญผล 
ตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 
 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
564/2565  ลงวันที่  4 
พฤศจิกายน  2565 
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ลําดับที่ หลักสูตร กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร บุคลากรอบรม หมายเหตุ 
4. หลักสูตรการปฏิบัติงานในระบบบริหาร

การเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกสใหม (New  GFMIS Thai)  
สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

โครงการปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงนิการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกสใหม (New  GFMIS Thai)  
สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ระหวางวันที่ 29 -
31  มกราคม  2566 

-นายมานะ  ภุมรา 
ตําแหนงปลัดเทศบาล 
-นางสุนทรี  บําเพ็ญผล 
ตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 
- นางสุขาวดี  สามศรีทอง  
ตําแหนง นักวิชาการคลังชํานาญ
การ 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
570/2565  ลงวันที่  16 
พฤศจิกายน  2565 

5. หลักสูตรการฝกอบรมการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการงบประมาณ
ดานการศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและ
การจายเงินของสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2562 

โครงการฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณดานการศกึษาตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและการจายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 
2562  ระหวางวันที่ 21 – 23 ธันวาคม  2565 

- นางสาวศิริพร  กระจางดวง 
ตําแหนง หัวหนาฝายบริหาร
การศกึษา 
-นางสาวภควรรณ   มาศกุล 
ตําแหนง  ครู 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
585/2565  ลงวันที่  21 
พฤศจิกายน  2565 

6. อบรมการใชงานระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน  (LTAX ONLINE)  

โครงการอบรมการใชงานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน  (LTAX ONLINE) ระหวางวันที่ 6 – 9 
ธันวาคม  2565 

-นางสุนทรี  บําเพ็ญผล 
ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง 
-นางสาวอุทัย  เพชรพราย 
ตําแหนง หัวหนาฝายพัฒนารายได 
-นางสาวนุตา  โหะกา 
ตําแหนง เจาพนักงานจัดเก็บรายได
ปฏิบัติงาน 
-นางสาวนิภารัตน  เกษมาก 
ตําแหนงพนักงานจางทั่วไป 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
574/2565  ลงวันที่  21  
พฤศจิกายน  2565 
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ลําดับที่ หลักสูตร กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร บุคลากรอบรม หมายเหตุ 
7. หลักสูตรอบรมปญหาและแนวทางการ

แกไขรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยการขุดดิน กฎหมายวา
ดวยการควบคุมอาคาร  

โครงการฝกอบรมหลักสูตร  ปญหาและแนวทางการ
แกไขรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการ
ขุดดิน กฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร 

นายนิติธร  ดารากรณ 
ตําแหนง รองปลัดเทศบาล 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
563/2565  ลงวันที่  2 
มกราคม  2565 

.8. ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคและ
วิธีการนําแผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อจัดทํา
โครงการในงบประมาณรายจายของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ.  2566 – 2567  

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคและวิธีการนํา
แผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อจัดทําโครงการในงบประมาณ
รายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ.  2566 – 2567  ระหวางวันท่ี 13 
– 16  กุมภาพันธ  2566 

นายพฤหัส   อักษรแกว 
ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและ
แผนชํานาญการ 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
1/2566  ลงวันที่  4 มกราคม  
2566 

9. ฝกอบรมหลักสูตรการแกไขวงเงิน
โครงการอาหารกลางวัน และเงิน
อุดหนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา
ตามมติคณะรัฐมนตรีการใชจายเงิน
รายไดสะสม 

โครงการฝกอบรมหลักสูตรการแกไขวงเงินโครงการ
อาหารกลางวัน และเงินอุดหนุนคาใชจายในการจัด
การศกึษาตามมติคณะรัฐมนตรีการใชจายเงนิรายได
สะสม ระหวางวันท่ี  3 – 5 กุมภาพันธ  2566 

-นางสาวนภสร  ศรีสมบุญ 
ตําแหนง ผูชวยนักวิชาการเงนิและ
บัญชี 
-นางสาววันวิสาข  ขอเจริญ 
ตําแหนง ผูชวยนักวิชาการศกึษา 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
25/2566  ลงวันที่  1 
กุมภาพันธ  2566 

10. ฝกอบรมหลักสูตรเจาพนักงานธุรการ รุน
ที่  149 

โครงการฝกอบรมหลักสูตรเจาพนักงานธุรการ รุนที่  
149 

นางสาวธนาอร  จันทมาลา 
ตําแหนง เจาพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
11/2565  ลงวันที่  14 
ธันวาคม  2565 

11. ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทางกฎหมาย
เก่ียวกับภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางและ
ภาษีปาย แบบเจาะลึกทุกขั้นตอน 

โครงการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทางกฎหมาย
เก่ียวกับภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางและภาษีปาย แบบ
เจาะลึกทุกขั้นตอน 

-นางสุนทรี  บําเพ็ญผล 
ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง 
-นางสาวอุทัย  เพชรพราย 
ตําแหนง หัวหนาฝายพัฒนารายได 

คําสั่ง  ทต.บานแทลม ที่ 
613/2566  ลงวันที่  23 
มกราคม  2566 
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5. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดาเนินงาน 

1.จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรในดาน
สภาพแวดลอมการทางาน ดานความปลอดภัยในการ
ทํางาน ดานการมีสวนรวมในการทํางาน  

-มีการจัดอุปกรณข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน  
-จัดใหมีอุปกรณปฐมพยาบาลเบื้องตน กรณีเกิดการ
เจ็บปวย  

 

6. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร  

เทศบาลตําบลบานแหลมไดมีสงเสริมดานจริยธรรมและคุณธรรมของพนักงานเทศบาล  ดังนี ้
6.1 การจัดทําประมวลจริยธรรม 
6.2 การประกาศนโยบายคุณธรรม จริยธรรมของเทศบาล 
6.3 การประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6.4 การประกาศใชคูมือปฏิบัติงานปองกันการทุจริต 
6.5 การประกาศเจตนารมณนโยบาย NO Gift Policy 
6.6 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.7 การอบรมใหความรูพนักงานเพื่อปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม 
6.8 การดําเนินโครงการสงเสริมจริยธรรม  ดังนี ้
 

1) โครงการสงเสริมจริยธรรม การตักบาตร  วันที่  3  มีนาคม  2566 
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2) การสงเสริมจริยธรรม โครงการกวาดบานทําความสะอาดเมือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3) การประชุมหัวหนาสวนเพื่อติดตามผลการดําเนินงานตางๆของเทศบาลตําบลบานแหลม 
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รายละเอียดงบประมาณที่ใชดําเนินงานแตละโครงการ 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบตามเทศบัญญัติ งบที่เบิกจาย 
1. โครงการกวาดบานทําความสะอาดเมือง (Big Cleaning 

Day) บําเพ็ญสาธารณะประโยชนเพ่ือสงเสริมคณุธรรม
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 

30,000.- 9,000.- 

2. โครงการเขาวัดทําบุญนอมรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหาราช บรมนาถบพิตร 

5,000.- 3,150.- 

3. โครงการกฎหมายท่ีควรรู 10,000.- 540.- 
4. โครงการทบทวนจัดทําแผน 15,000.- 12,748.- 
5. โครงการแขงขันกีฬา 130,000.- 68,110.- 
6. โครงการจัดกิจกรรมวันเด็ก 150,000.- 149,357.- 
7. โครงการฝกอบรมคดัแยกขยะ 12,000.- 9,417.- 
8. โครงการสรางจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําเพชรบุร ี 100,000.- 6,151.- 

 

 

ปญหา 

ตําแหนงวางไมสามารถรับโอนยายได เนื่องจากไดขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น เมื่อหมดบัญชีตองรอเวลาที่กรมเปดการสอบการสรรหาคัดเลือกทําใหเกิดความลาชา 

 

อุปสรรค 

1)  หนังสือสั่งการบางอยางไมตรงกับระเบียบฯ กฎหมายและขอบังคับในการปฏิบัติงาน 

2)  จํานวนงานที่เพ่ิมขึ้นแตบุคลากรขาดแคลนเพราะตองรอบัญชีจากกรมฯ 

 

ขอเสนอแนะ 

1) การมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  

2) การสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรการจัดฝกอบรมตางๆ  

 


